8 Milhoes de Empresas
Negativadas: O Colapso é de
Gestao, Nao de Creédito

O Brasil ultrapassou uma marca alarmante que expde a fragilidade estrutural do
ecossistema empresarial brasileiro: mais de 8 milhdes de CNPJs estdo negativados,
representando um passivo total de R$ 174 bilhdes concentrado majoritariamente

em pequenas e médias empresas.




A Dimensao Real da Crise Empresarial Brasileira

Segundo levantamento da Serasa Experian divulgado em julho, o cenario é
dramatico: dos 8 milhdes de CNP]Js negativados, impressionantes 7,6 milhdes sdo
pequenas e médias empresas. Esse dado revela muito mais do que uma simples
inadimpléncia — expde um colapso sistémico de gestdo financeira que assola o
empresariado nacional.

O problema nao reside na falta de crédito disponivel no mercado. A questdo central
€ a auséncia cronica de planejamento estratégico, controle financeiro rigoroso e
disciplina na execucdo orcamentaria. Empresarios seguem tomando decisoes
baseadas em intuicdo, sem dados concretos, sem indicadores de performance e sem
sistemas de alerta preventivo.

A cada trimestre, milhares de negdcios entram em espiral descendente ndo por
fatores externos incontrolaveis, mas por deficiéncias internas evitaveis:
descontrole tributario, ma gestdo do capital de giro, endividamento desestruturado
e total auséncia de diagndsticos financeiros periodicos.
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O Efeito Domino da Ma Gestao Financeira

A maioria esmagadora dos empreendedores s6 busca orientagdo profissional quando a crise ja esta instalada e as op¢des se esgotaram. Essa
postura reativa, em vez de preventiva, transforma pequenos problemas operacionais em catastrofes financeiras irreversiveis.

Atrasos em Impostos

A falta de planejamento tributario gera acumulo de obrigacdes fiscais, multas progressivas e juros que rapidamente tornam a
divida impagavel
Descontrole no Capital de Giro

Sem gestdo adequada do fluxo de caixa, a empresa opera no escuro, incapaz de prever necessidades de recursos ou identificar
vazamentos financeiros
Aumento de Endividamento

Q Crédito emergencial mal planejado cria um ciclo vicioso onde novos empréstimos servem apenas para pagar dividas anteriores,
sem resolver a causa raiz
Perda de Competitividade

b Recursos que deveriam ser investidos em inovacdao, tecnologia e pessoas sdo drenados para cobrir passivos, tornando a empresa

obsoleta frente a concorréncia

"O cendrio atual exige preparo técnico rigoroso. Qualquer oscilagdo economica, por menor que seja, pode devastar completamente um
negocio que ndo possul estrutura solida de gestdo.”

— Marcos Pelozato, Advogado e Especialista em Reestruturacdo Empresarial




Cinco Estratégias Fundamentais para Evitar o Colapso
Financeiro

A prevencdo é sempre mais eficaz e menos custosa do que a recuperacdo. Empresas que implementam praticas consistentes de gestao
financeira ndo apenas evitam a negativacdo — elas constroem vantagens competitivas sustentaveis e crescem com seguranc¢a mesmo em
cendrios adversos.

Revisdo Tributaria Anual Obrigatodria

Verifique anualmente se o regime fiscal (Simples Nacional, Lucro Presumido ou Lucro Real) estd verdadeiramente adequado ao

1 porte, faturamento e estrutura operacional da empresa. Estudos comprovam que empresas que realizam revisao tributaria
estratégica conseguem reduzir entre 5% e 12% dos custos operacionais totais, liberando recursos significativos para investimento
produtivo.

Controle Rigoroso de Fluxo de Caixa

2 Implemente relatérios mensais detalhados e estabeleca indicadores financeiros claros que funcionem como bussolas estratégicas. A
previsibilidade financeira reduz dramaticamente a dependéncia de crédito emergencial de alto custo e permite identificar
antecipadamente periodos criticos que exigem preparacao.

Negociacao Preventiva com Credores

3 Renegociar antes do atraso é um sinal inequivoco de maturidade empresarial e responsabilidade fiscal. Essa abordagem proativa
preserva o histérico de crédito da empresa, mantém o relacionamento positivo com fornecedores e instituicdes financeiras, além de
reduzir substancialmente juros, multas e encargos moratorios.

Planejamento Estratégico de Capital de Giro

4 Reserve sistematicamente recursos financeiros para enfrentar sazonalidades comerciais, periodos de baixa demanda e emergéncias
operacionais. A gestdo disciplinada do capital de giro € literalmente o pulméao da sobrevivéncia empresarial — sem ela, qualquer
irregularidade no fluxo de receitas pode ser fatal.

Mentoria e Consultoria Especializada

5 Estatisticas mostram que apenas 6% dos empreendedores brasileiros buscam orientacao técnica qualificada regularmente.
Contadores estratégicos, consultores financeiros e mentores especializados sdo aliados fundamentais para identificar riscos
invisiveis, otimizar processos e evitar a insolvéncia antes que ela se concretize.



O Papel Estratégico da Gestao de Risco Empresarial

E fundamental desmistificar um conceito arraigado no empresariado
brasileiro: recuperacao judicial ndo deveria ser encarada como ultimo
recurso desesperado de uma empresa falida. Quando planejada
estrategicamente e implementada no momento adequado, torna-se uma
ferramenta poderosa de reestruturacao e retomada de competitividade.

Organizacodes que adotam modelos consistentes de governanca corporativa,
mesmo em pequena escala, e mantém acompanhamento financeiro
continuo com indicadores claros, conseguem reverter quadros criticos em
periodos relativamente curtos — tipicamente entre 12 e 18 meses.

A diferenca fundamental esta na velocidade de resposta e na qualidade das
decisdes tomadas sob pressdo. Empresas com dados organizados, processos
mapeados e controles implementados conseguem agir com precisao
cirurgica, enquanto negocios desorganizados apenas reagem caoticamente
aos sintomas sem atacar as causas estruturais.

[0 Estar negativado ndo significa falir inevitavelmente. E um sinal critico de que algo estrutural precisa ser diagnosticado,
reestruturado e corrigido com maxima urgéncia e profissionalismo técnico.

12-18 6% 5-12%

Meses para Reverter Buscam Orientacao Reducao de Custos

Prazo médio de recuperacdo com gestao Empreendedores que procuram ajuda Economia potencial com revisao tributaria
adequada especializada



A Nova Mentalidade Empresarial Necessaria

O verdadeiro colapso empresarial ndo acontece nas agéncias bancarias quando o crédito é negado. Ele se materializa silenciosamente dentro
da prdpria empresa, nos corredores, nas planilhas desorganizadas, nas decisdes tomadas sem embasamento técnico, na auséncia de controles
basicos e na resisténcia em buscar conhecimento especializado.

Falta de Controle Sistémico Auséncia de Analise Técnica DecisOes Sem Base em Dados
Auséncia de processos estruturados, Decisdes estratégicas tomadas com base Investimentos, expansodes, contratacoes e
indicadores de performance e sisternas em achismos, intui¢do ou experiéncias compromissos financeiros assumidos

de monitoramento continuo que anedoticas, sem validacao por dados sem estudos de viabilidade, analise de
permitam identificar desvios antes que se concretos, analises de mercado ou retorno sobre investimento ou

tornem crises projecdes financeiras planejamento de cenarios

Esses trés elementos formam o tripé fatal da insolvéncia empresarial brasileira. Juntos, criam um ambiente onde a faléncia ndo é uma
possibilidade remota, mas sim um desfecho praticamente inevitavel a médio prazo.

A mentalidade empresarial do século XXI precisa ser radicalmente diferente do modelo improvisado que predominou nas ultimas décadas. O
novo paradigma exige:

01 02 03
Planejar Antes de Agir Agir com Base em Dados Corrigir Rapidamente
Substituir a reatividade pela estratégia Transformar informacdo em inteligéncia de Implementar mecanismos ageis de ajuste e

preventiva negocio correcdo de rota



Empresas que Agem Antes da Crise Nao Apenas
Sobrevivem — Elas Crescem com Seguranca

A diferenca entre empresas que prosperam e aquelas que fracassam
raramente estd no tamanho inicial, no capital disponivel ou no setor
de atuacdo. A distincdo fundamental reside na qualidade da gestao,
na disciplina operacional e na capacidade de tomar decisoes
informadas baseadas em inteligéncia financeira.

Organizacgoes que investem em estruturas solidas de controle, que
cultivam cultura de dados, que desenvolvem liderancas preparadas
tecnicamente e que mantém relacionamento proximo com
especialistas externos constroem vantagens competitivas

duradouras e sustentaveis.

Essas empresas ndo sdo imunes a crises econdémicas, oscilacdes de mercado ou desafios setoriais. Porém, possuem resiliéncia estrutural para
absorver impactos, adaptar-se rapidamente e até mesmo identificar oportunidades onde concorrentes despreparados enxergam apenas
ameacas.

Planejamento Financeiro Robusto Controles Gerenciais Efetivos Assessoria Especializada Continua
Projec0es realistas, cendrios multiplos e Monitoramento continuo de indicadores Apoio técnico permanente de contadores,
estratégias contingenciais criticos de performance consultores e mentores

"A exceléncia em gestdo financeira ndo é um diferencial competitivo opcional — é requisito minimo para sobrevivéncia sustentavel no
ambiente empresarial contemporaneo."



O Futuro Pertence aos que se
Preparam Hoje

Os 8 milhdes de CNPJs negativados ndo representam apenas uma estatistica alarmante — sdo um chamado urgente a profissionalizacao da
gestao empresarial brasileira. Cada numero por tras desse dado representa empregos perdidos, familias impactadas, sonhos interrompidos e
potencial econémico desperdigado.

A mensagem central é clara e inegociavel: o colapso financeiro ndo é inevitavel. E previsivel, é evitavel e, acima de tudo, é resultado direto
de escolhas gerenciais. Empresarios que reconhecem suas limitagdes técnicas, que buscam conhecimento especializado, que implementam
controles rigorosos e que tomam decisdes baseadas em dados ndo estdo apenas evitando problemas — estdo construindo organizacoes solidas,
competitivas e preparadas para crescer sustentavelmente.

O préximo passo néo é esperar a crise chegar. E agir agora, com inteligéncia, com

EO método, com suporte profissional qualificado. E transformar gestio financeira de

uma atividade burocratica em vantagem estratégica real.

Prevencao Ativa Empresas que agem antes da crise ndo apenas sobrevivem — elas crescem com

. . seguranca, competem com vantagem e constroem legados duradouros.
Agir antes dos problemas se manifestarem g £a, p 8 g

Execucdo Disciplinada

Seguir processos com rigor técnico

i
Crescimento Seguro

Expandir com fundamentos solidos
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[ @& Adolfo Financeiro — Transformando conhecimento técnico em resultados praticos para empreendedores que querem crescer
com seguranca e inteligéncia financeira.



